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INGROW BEHOV - o

Ingrow-projektet adresserar det akuta behovet av att stérka
entreprenérer med migrant- och etnisk minoritetsbakgrund. Detta
initiativ erkédnner de utmaningar som méts av olika intressenter:
Utbildare for vuxna inom entreprendrskap, grundare med migrant-
och etnisk minoritetsbakgrund och samhdillet i stort.

Utbildare for vuxnainom entreprendrskap star infor utmaningen med begransade resurser och
specifik kunskapsatkomst nar de forsoker starka grundare med migrant- och etnisk
minoritetsbakgrund. For att 6verbrygga detta gap maste utbildning vara inkluderande och anpassad till
malgruppens unika behov, samtidigt som den ar aktuell. Att utrusta utbildare med nédvandiga insikter
och verktyg ar avgorande for att erbjuda effektiv entreprenérsutbildning.

Grundare med migrant- och etnisk minoritetsbakgrund brottas med en sarskild uppséattning
utmaningar, vilket skapar ett ekosystem dar framgang ar oproportionerligt svarfangad. For att framja
en inkluderande entreprendriell miljé ar en skraddarsydd utbildningsmetod nédvandig, noggrant
anpassad till malgruppens specifika behov och fardigheter.

Det bredare samhélleliga behovet av inkluderande entreprendrsutbildning understryks av den latenta
innovations- och tillvaxtpotential som innehas av grundare med migrant- och etnisk
minoritetsbakgrund. Entreprendriellt tankande ar en dynamisk kraft som inte bara skapar valstand
utan ocksa fungerar som en katalysator for bredare samhallelig transformation. | detta sammanhang
framtrader mangfald som en ovarderlig tillgéng, som erbjuder en kalla till perspektiv och

tillvagagangssatt. Inkluderande entreprendrsutbildning framstar darmed som en viktig pelare i t@
efter ett mangsidigt, inkluderande och i slutandan ett lyckligare samhélle. R J
KY

TARGET GROUPS - o

m Begransade resurser och kunskap hindrar
Utbildare for vuxnae:ffektiv entreprendrsutbildning.

inom Utrusta utbildare med relevant

I:f;akgrundskunskap och flexibla resurser for inkluderande, aktuell

m Begransat strukturellt stod for att Gvervinna

k:unskapsluckor forhindrar entreprendriell framgang.

Grundare med '

migra nt- OCh etnisk Erbjuda riktat stéd och utbildning som adresserar
specifika hinder och viktiga fardigheter.

minoritetsbakgrund

* Migrantentreprendrer besitter oupptackta ekonomiska
= H . tillvaxtpotential. Inkluderande entreprenérskap driver
Sambhadllet i L vexp o reprenotsiap Five
:  innovation, adresserar samhallsutmaningar och framjar
stort © mangfald fér ett lyckligare och mer valm&ende samhille.
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DED MALSATTNING -«

Ingrow-projektet dr dedikerat till att 6verbrygga klyftorna och
overvinna de utmaningar som hindrar skapandet av en mer
inkluderande entreprendriell landskap.

Genom riktad utbildning och stéd stravar det efter att frigora den latenta potentialen hos grundare
med migrant- och etnisk minoritetsbakgrund, och naringslivets bredare samhallsvavnad. Genom att
gobra detta satter det igdng en transformativ resa mot en mer inkluderande, innovativ och rattvis
framtid for alla.

Ingrow Kompetensramverk spelar en avgorande roll i att hantera de sarskilda utmaningarna som
mots av entreprendrer med migrant- och etnisk minoritetsbakgrund. Det etablerar en tydlig vag som
stammer 6verens med deras behov och de grundlaggande kompetenser som kravs for
entreprendriell framgang. Genom att erkanna specifika hinder som socio-ekonomiska utmaningar,
kunskapsluckor och finansiella behov, beskriver ramverket vad som maste hanteras for att 6vervinna
dem.

Genom precisa, forskningsbaserade larandemal och varierande svarighetsnivaer, vagleder det bade
utbildare for vuxna och grundare med migrant- och etnisk minoritetsbakgrund, och utrustar dem
med de viktiga fardigheter och kunskaper som behovs for att skickligt navigera i komplexiteten att
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Tillvagagangssatt +

Metodologi

ENTRECOMP-RAMVERKET

EntreComp dr ett omfattande
ramverk utformat for att
utveckla entreprendrskap som
en kompetens hos individer. Det
gor det mdjligt for medborgare
att aktivt delta i samhdllet,
hantera sina liv och initiera
vardeskapande projekt.

Ramverket omfattar tre

karnkompetensomraden:

1. Idéer och Majligheter
2. Resurser
3. I Handling

Dessa omraden betonar formagan att omvandla
idéer till handling som skapar varde foér andra.

Inom EntreComp finns 15 sammanlankade
kompetenser, som var och en representerar en
byggsten i entreprendriell skicklighet.
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Ingrow-ramverket

Ingrow-ramverket adresserar
de unika hinder som
entreprenérer med migrant-
och etnisk minoritetsbakgrund

stdar infér, och erbjuder

skrdddarsytt stod for att starta
och upprdtthdlla
framgangsrika foretag.

Det erkdanner de specifika utmaningarna som dessa
entreprendrer moter, ofta till féljd av strukturella barriarer,
och stravar efter att 6verbrygga klyftorinom omraden som
socio-ekonomiska fragor, kunskapsforvarv och ekonomiska
krav. Aven om EntreComp erbjuder vardefull vigledning,
har var forskning avslojat ytterligare krav for denna
malgrupp som fortjanar uppmarksamhet.

Detta ramverk star som en viktig grundsten, som ger
entreprendrer mojlighet att utnyttja sin anmarkningsvarda
potential. Det omfattar en rad amnen och syftar till att
tillgodose ett brett spektrum av behov, och darigenom
bidra till individuell kompetensutveckling. Denna
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Analys:
Kontorsforskning,

intervjuer och enkater .
Genomi‘aor ndee av kontorstorskning,

intervjuer med experter pa
migrantentreprendrskap samt enkater till
affarscoacher och entreprencérer.

- ’@‘ 02 Kategorisering av behov
s och kunskapsluckor:
4
!

Utveckling av fem handlingskategorier
och anpassning av dem till EntreComp.

Definition av kunskaper, 03 @
fardigheter och attityder: .

Utarbetande av fardigheter och kompetenser
som ger migrant- och etniska entreprencrer
moijlighet att navigera utmaningar vid initiering
och expansion av sina foretag. Anpassning av
kompetensnivaer for att rymma olika
laranderesor

-
-

O Slutférande av Ingrow
Kompetensramverket:

Forfining av Ingrow
Kompetensramverket baserat pa
noggrann anvandartestning och
feedback fran experter.
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Forskningsmetodologisk oversikt

Utvecklingen av vdrt konceptuella ramverk involverade omfattande
datainsamling av alla projektpartners, med en kombination av
kontorsforskning, intervjuer och enkdter. Denna mdngsidiga metod
inkluderade:

Kontorsforskning: Partnerna undersokte 6ver 30 specialiserade artiklar som fokuserar pa
migrantentreprendrskap, och gav en kortfattad sammanfattning av amnen och resultat. Denna utforskning
hjalpte till att kategorisera de utmaningar som migrantentreprendrer star infor vid etablering av foretag i
nya lander.

Enkater: Vi distribuerade enkater till migrantentreprendrer, affarscoacher och entreprendrskapsutbildare
fran olika organisationer och lander. De insikter som samlades in fran dessa 6ver 20 enkater spande over

bade privata och offentliga sektorer och tackte olika affarsomraden. Svaren kategoriserades systematiskt
och sammanfattades i en detaljerad rapport och visuella diagram.

Intervjuer och Fokusgrupper: Datainsamlingen berikades ytterligare genom mer an 10 expertintervjuer
och fokusgruppsdiskussioner. Dessa samtal tackte ett brett spektrum av @mnen, inklusive de hinder som
migrantentreprendrer moter, effektiva undervisnings- och inlarningsmetoder fér entreprendriell
fardighetsutveckling, och praktiska rad for dessa entreprendrer.

Utnyttjande av intern expertis: Partnerna anvande sina interna natverk av affarsradgivare och utbildare
med specialkunskaper och erfarenhet inom entreprendrskap och migrantinkludering. EUEI, TVW, OMK och
MMS grundare och personal har omfattande kunskap inom entreprendrskap och affarsutbildning, vilket
gor det viktigt att radfraga deras expertis. Vidare har EUElI och OMK grundare en djup forstaelse och
expertis i att anvanda EntreComp-ramverket i utbildnings- och traningssammanhang, vilket gjorde deras
input ovarderlig for utvecklingen av kompetensramverket. Denna strategi innefattade samrad med

i else for de utmagiagar och,majligheter som finns inom omradet

. I o
nrole one om.h aYaWa N 10

orskap.
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Ingrow-ramverket dr en specialiserad védgledning
anpassad for migrantentreprenorer och entreprenérer
fran etniska minoriteter, utvecklad genom att
kombinera insikter fran var malgrupps behov med de
vdletablerade kompetensomrdadena i EntreComp.

Medan EntreComp erbjuder vardefull vagledning om de fardigheter som ar avgérande for entreprendrskap,
avslojade var forskning ytterligare unika utmaningar och strukturella hinder som migrant- och etniska
minoritetsentreprendrer moéter och som inte explicit adresseras inom EntreComp-ramverket.

Denna diskrepans kan forhindra dem fran att fullt ut dra nytta av EntreComp och DigiComp, trots att det
finns en 6ver genomsnittlig villighet och potential inom denna malgrupp. INGROW-ramverket fungerar som
en viktig bro, som fyller dessa luckor och ger migrantentreprenérer mojlighet att effektivt genomfora sina
entreprendriella projekt medan de maximalt utnyttjar EntreComp. Ingrow-ramverket omfattar fem
nyckelkompetensomraden: Overvinna socio-ekonomiska utmaningar, Erhalla kunskap och information,
Hantera finansiella utmaningar, Overvinna personliga utmaningar fér att bygga motstandskraft, samt
Affarspraxis och attityder for framgang.

Inom varje kompetensomrade specificeras sarskilda fardigheter for att direkt konfrontera de unika
utmaningarna, och ger tydlig vdagledning om vad som ar ndodvandigt for att stanga eventuella befintliga
luckor. Dessutom har vi etablerat tre svarighetsnivaer for att mojliggora for entreprendrer att sjalvbedéma
och identifiera sina individuella tillvaxtomraden. En detaljerad oversikt 6ver kompetensomradena och deras
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A. INGROW Fokus

Skraddarsytt specifikt for migranterentreprendrer, erbjuder INGROW viktiga verktyg och
kompetenser som adresserar deras unika utmaningar i affarsvarlden.

B. Bygga en Grund

INGROW etablerar en stark grundlaggande kompetensuppsattning, som férbereder
entreprendrer for mer avancerade affarskoncept och strategier.

e

Overvinna socio-ekonomiska
utmaningar

k&

gl
R

Inhamta kunskap och

o

DE 5
KOMPETENSOMRADEN

information

Tackla finansiella utmaningar

Overvinna personliga
utmaningar for att bygga
resiliens

Affarspraxis och attityder for
framgang
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Efter att ha bemastrat INGROW kan entreprendrer smidigt 6verga till
ENTRECOMP for att utdka sin affarskunskap, och tacka ett bredare spektrum
av allmanna affarskompetenser.
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DE 5.
KOMPETENSOMRADEN

Overvinna socio-

- ekonomiska utmaningar

Kompetensomradet
'Overvinna sociala
utmaningar' har noggrant
utformats fér att stédja
migrantentreprendrer pd
deras entreprendriella resa,
med respekt for deras
varierande bakgrunder och
erfarenheter.

~ Skaffa kunskap och

information

Kompetensomrddet 'Skaffa
kunskap och information' ér
utformat for att hedra och
stodja de varierande resorna
foér migrantentreprendrer.

Det omfattar en rad viktiga fardigheter, inklusive
forstdelse for de socio-ekonomiska faktorer som
formar deras samhallen, engagemang i samhallsdrivna
problemldsningsmetoder, respekt for den kéansliga
balansen mellan kulturell anpassning och att bevara
sin autentiska identitet, skicklighet i att bygga
meningsfulla natverk och mentorskap, skapande av
inkluderande strategier som vardesatter varje rost,
genomférande av insiktsfulla socio-ekonomiska
analyser och omfamnande av varderingar inom socialt
entreprendrskap. Dessutom betonar det vikten av att
satta meningsfulla mal som ar i linje med kulturella
varderingar och bredare samhalleliga mal.

Det omfattar en rad avgorande fardigheter, inklusive
skicklighet i det operativa spraket, forstaelse for det
juridiska systemet och behédrskning av viktiga
affarsutvecklingsfardigheter sdsom marknadsanalys,
affairsmodellering och etablering av foretag. Det
erkdnner de utmaningar som mots och adresserar
dem genom kompetenser som Kommunikation och
Sprakfardighet, som gor det mojligt for entreprendrer
att kommunicera effektivt. Vidare sakerstaller Juridisk
Efterlevnad och Riskhantering att de navigerar ratt i
det juridiska landskapet. Marknadsanalys och
Strategisk Utveckling ger dem nodvandiga insikter for
affarsframgang, medan Sjalvmedvetenhet och
Entreprendriellt Utnyttjande gor det mojligt for dem
att utnyttja sina unika styrkor. Dessutom framjar
Regional Affarsplanering och Anpassning en forstaelse
for den lokala affarsmiljon, vilket gor det mojligt for
entreprendrer att anpassa sig och blomstra, samtidigt
som de respekterar sina kulturella bakgrunder och

promoting inclusive entrepreneurship
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DE 5.
KOMPETENSOMRADEN

Att hantera
ekonomiska
utmaningar

Kompetensomradet 'Att
hantera ekonomiska
utmaningar' erkdnner de
unika finansiella landskap
som migranter och
entreprenérer med etnisk
minoritetsbakgrund navigerar
genom.

Att 6vervinna personliga
utmaningar for att bygga

motstandskraft
Kompetensomradet 'Att

overvinna personliga
utmaningar fér att bygga
motstandskraft' erkédnner de
personliga hinder som
migranter och entreprenérer
med etnisk minoritetsbakgrund
kan méta.

For att hantera dessa har vi utvecklat kompetenser
som inkluderar Ekonomisk Forvaltning och Analys,
som ger entreprendrer verktyg for att effektivt
hantera och analysera sina finanser. Personlig
Ekonomisk Forvaltning stodjer dem i att hantera sitt
eget ekonomiska valbefinnande. Lokal Ekonomisk och
Regulatorisk Efterlevnad sdkerstaller att de navigerar
finansiella regler pa ett skickligt satt. Dessutom
framjar  Finansiell ~Radgivning och Samarbete
partnerskap och expertvagledning, vilket 6kar den
finansiella kompetensen. Finansieringsstrategi och
Hantering utrustar dem med strategier for att sakra
och forvalta resurser. Genom att ta itu med dessa
utmaningar syftar vi till att starka entreprendérerna i
att navigera de finansiella aspekterna av sina

Dessa utmaningar krdver en hog kapacitet for
motstandskraft, ofta atféljld av behovet av
sjalvreflektion och en o6nskan om en stddjande
gemenskap. For att hantera dessa har vi utvecklat
kompetenser som inkluderar Bygga Resiliens och
Positivt Tankande, som skapar en stark grund for att
navigera motgangar. Mangfald och
Inkluderingshantering  vacker  uppskattning  for
varierande perspektiv och erfarenheter.
Sjalvfortroende och Sjalvsakerhet ger
entreprendrerna verktyg for att kommunicera sitt
varde effektivt. Global Affarsmassig Kompetens
sakerstdller att de forstar det bredare
affarslandskapet. Dessutom  stodjer Emotionell
Resiliens och Vidlbefinnande deras mentala och
emotionella hilsa.

promoting inclusive entrepreneurship

=
(o)}




DE 5.
KOMPETENSOMRADEN

Affarspraxis och attityder for

framgang

Omraddet 'Afféirspraxis och
attityder for framgdng' hedrar
det rika spektrum av
perspektiv som
migrantentreprendrer bidrar
med till sina strdvanden.

Inom detta finner vi en rad viktiga kompetenser.
Dessa inkluderar integrering av  EntreComp-
ramverket. Digital Kompetens och Teknologisk
Fardighet ger entreprendrer verktyg att navigera det
digitala landskapet med sjalvfortroende och
skicklighet. Investerarrelationer och
Finansieringsstrategi forser dem med verktyg for att
sakra  resurser. Socialt Hallbara  Affarspraxis
foresprakar etiska och inkluderande affarsmetoder.
Ekologisk Hallbarhetsledning vardar ett engagemang
for miljoansvar. Slutligen framjar Anpassningsbar
Ledarskap ett tillvagagangssatt som ar bade flexibelt
och inkluderande. Genom att varda dessa formagor
stravar vi efter att stirka entreprendrer i att bygga
framgangsrika foretag som aterspeglar deras unika
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OVERVINNA SOCIO-EKONOMISKA
UTMANINGAR

Identifiera socio-
ekonomiska faktorer

Samhallscentrerad
problemlésning

Balans mellan
kulturell anpassning
och autenticitet

Natverks- och
mentorskapsskickligh
et

Utveckla sociala
inkluderingstrategier

Socio-ekonomisk
analys

Socialt paverkan
entreprenérskap

Malformulering och
anpassning

For att skapa effektiva affarsstrategier ar det viktigt att forsta och anpassa sig till det
lokala socio-ekonomiska landskapet. Att identifiera och adressera de utmaningar som
socio-ekonomiska faktorer medfor kan integrerasi affarsstrategier for battre resultat.

| samhallsdrivet entreprendrskap ar det avgérande att identifiera och forsta
gemensamma utmaningar. Entreprendérer bor vara medvetna om hur dessa
utmaningar paverkar vélbefinnande och affarsbeslut. Att betona
samhallsintegration och anvanda entreprendrskap for att hantera dessa
utmaningar kan leda till hallbar tillvaxt och valstand.

| affarslivet ar det viktigt att uppratthalla en balans mellan att anpassa sig till
nya kulturella normer och att bevara autenticitet. Att odla en férstaelse for
olika kulturella normer och varderingar kan hjalpa till vid strategisk navigering

av potentiella fardelar.ach, utmaningar som foljer.med kulturell anpassning.. . . ..

Att erkanna natverks- och mentorskapets roll 4r avgérande for att uppna
entreprendriell framgang. Entreprencérer bor soka mojligheter och mentorer,
bygga mangsidiga natverk och anvanda dem effektivt for att navigera
utmaningar.

Att forsta konceptet socio-ekonomisk inkludering och dess betydelse inom
entreprendrskap ar avgorande. Entreprencrer bor identifiera omraden med
exkludering och mojligheter till inkludering, och utveckla strategier for att
inforliva dessa insikter, samtidigt som de ar medvetna om potentiella fordelar

For att uppna affarsframgang ar det avgorande att navigera det socio-
ekonomiska landskapet i det aktuella landet. Detta innebaér att férsta hur olika
socio-ekonomiska férhallanden kan utgéra bade majligheter och utmaningar
for foretag. Genom att identifiera dessa nyckelfaktorer kan foretag anpassa
sina modeller for att inte bara blomstra utan ocksa bidra positivt till landets

Att satta personliga mal gar hand i hand med att etablera tydliga och méatbara
sociala mal for foretaget. Att erkdanna det inneboende vardet av dessa mal kan
bana vag for fruktbara partnerskap och intressentengagemang, och framja en
kultur av innovation. Genom att sammanflata personliga ambitioner med
sociala mal inom sina affarsstrategier kan dessa entreprendrer skapa en vag

Att sdtta, anpassa och uppna personliga mal &r grundlaggande steg mot
framgang. Som entreprendr ar det viktigt att etablera socio-ekonomiska mal
som stammer 6verens med bade personliga ambitioner och den bredare
kontexten av samhallet eller landet. Genom att noggrant utveckla och anpassa
dessa mal kan individer bana vag for personlig tillfredsstallelse,

P of S LB .- S P PR PRI DY PN DT P P P D
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SKAFFA KUNSKAP OCH

INFORMATION

Kommunikation och Att navigera affarsvirlden innebér ofta att évervinna sprakbarridrer och

sprékfardighet kontinuerligt forbattra kommunikationsfardigheter. Att utveckla en
medvetenhet om dessa barridrer och skapa strategier for att 6vervinna dem
ar ett avgorande steg. Att bemastra nyanserad sprakbruk och anpassa det till
olika affarssammanhang kan underlatta smidigare interaktioner och
transaktioner. Vidare, att erkdnna behovet av kontinuerlig sprakutveckling och
anta metoder for att uppna detta kan vara en hornsten fér framgang, och
framja bade personlig tillvixt och affarsexpansion.

Juridisk efterlevnad Att prioritera juridisk efterlevnad och séka aktuell vigledning &r avgérande for
och riskhantering hallbara affarsverksamheter. Att forsta vikten av att folja juridiska normer och
hitta initial juridisk radgivning kan forebygga potentiella problem. Dessutom,
att vara medveten om de kulturella nyanserna i juridiska praktiker i det
................................ aktuella landet kan underlatta smidigare afférsoperationer och framgdng. ... ......
Marknadsanalys och For att effektivt penetrera din malmarknad &r det avgorande att analysera
strategisk utveckling olika faktorer inklusive kulturella nyanser, reglerande férhallanden och
ekonomiska trender. Detta innebar att identifiera malmarknaden och anvanda
lampliga verktyg for att samla in preliminara data, som kommer att paverka
strategiska beslut.

Sjalvmedvetenhet Att utnyttja din kulturella bakgrund och inneboende styrkor kan vara en
och entreprenbrlellt kraftfull katalysator for entreprendriell framgang. Denna process innebdar en
utnyttjande djup forstdelse for dina personliga egenskaper och att utnyttja dem for tillvaxt

och utveckling inom affarsvarlden.

Regional Att uppna framgang inom affarer kraver beharskning av regionsspecifik

affarsplanering och planering. Detta inkluderar att vara medveten om de nyckelfaktorer som

anpassning paverkar planeringen i en viss region och att utveckla fardigheter i forskning
................................. ach.anpassning far.att navigera affarsmiljaneffektivt.. . .. .. ... .. o i il
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TACKLA FINANSIELLA

UTMANINGAR

Finansiell forvaltning
och analys

Personlig finansiell
forvaltning

Lokal finansiell och
regleringsmassig
efterlevnad

Finansiell radgivning
och samarbete

Finansieringsstrategi
och forvaltning

Effektiv finansiell forvaltning ar en hérnsten for affarsframgang. Det omfattar
att forsta grundlaggande finansiella koncept, tillampa forvaltningsfardigheter
som budgetering och utveckla strategier baserade pa analys av finansiella
rapporter.

Innan du ger dig in i affarsvarlden ar det viktigt att sakerstéalla en solid
ekonomisk grund. Detta innebar att forsta personliga finansiella koncept och
tillampa forvaltningsfardigheter i olika scenarier for att uppratthalla finansiell
stabilitet.

Att hantera finanser, skatter och regler pa lokal niva ar en viktig del av
affarsverksamheten. Detta inkluderar att navigera i finansiella system,
sakerstalla skatteefterlevnad och forsta lokala finansiella regler for att kunna
verka framgangsrikt.

For att effektivisera foretagets finansiella verksamhet ar det ofta nédvandigt
att soka och samarbeta med finansiella radgivare. Denna process innebar att
kdnna igen nar radgivningsstod behovs och effektivt samarbeta for att
utveckla och implementera komplexa finansiella strategier

Att optimera finansieringsstrategier ar avgorande for att uppratthalla och véxa
ditt foéretag. Detta innebar att strategiskt hantera olika finansieringsalternativ,
utarbeta 6vertygande forslag och sdkerstalla effektiv férvaltning av mottagna




OVERVINNA PERSONLIGA

UTMANINGAR FOR ATT
BYGGA RESILIENS

Resiliens och positivt
tankesatt

Mangfald och
inkluderingshantering

Sjalvfortoende och
bestamdhet

Global
affarsforstaelse

Emotionell resiliens
och valbefinnande

Resiliens ar en viktig egenskap for entreprendrer, som hjalper dem att anpassa
sig och bygga ett stodjande natverk. Detta innebér att uppratthalla en positiv
installning, lara av erfarenheter och framja ett ndtverk som uppmuntrar en
positiv entreprendrsresa.

| entreprendrsvarlden kan att omfamna mangfald och framja inkludering vara
en stor tillgadng. Detta innebar att vardera tvarkulturella interaktioner och
aktivt delta i olika samhallen for att skapa en inkluderande affarsmiljo.

Att ge sigin i entreprendrsvarlden kraver en viss grad av sjdlvfortroende.
Detta innebar att utveckla sjalvfértroende, erkdnna prestationer och framhava
sig sjalv med sdkerhet i olika professionella sammanhang

Att tanka globalt kan bana vag for internationell framgang i affarsvarlden.
Detta tillvagagangssattinnebar att anta ett globalt tankesatt, analysera
internationell marknadsanpassning och utveckla strategier for framgangsrik
marknadsintrade och anpassning.

Att prioritera mental hélsa dr avgorande for att uppna entreprenérsframgang.
Detta inkluderar att forsta vikten av mental hélsa, proaktivt hantera stress och
balansera affarsstravanden med personligt valbefinnande.




AFFARSPRAKTIK OCH

ATTITYDER FOR
FRAMGANG

Anvandning av
EntreComp-ramverket

Digital kompetens
och teknologisk
skicklighet

Investerarrelationer
och
finansieringsstrategi

Socialt hallbara
affarspraxis

Ekologisk
hallbarhetsforvaltning

Att anvdanda EntreComp-ramverket kan vara en strategisk atgard for
framgangsrik entreprendrskap. Detta innebar att bekanta sig med ramverket
och tillampa dess kompetenser for att hantera olika utmaningar.

| den digitala tidsaldern ar det nodvandigt att forbattra dina digitala
fardigheter. Detta innebar att forsta vikten av digitala fardigheter, anvanda
professionella digitala verktyg for affarsverksamheten och vara medveten om
trender inom e-handel och cybersadkerhet.

Att forbereda sig for investerardeltagande och sikra finansiering ar viktiga
steg i affarsutvecklingen. Denna process inkluderar att forsta
investerarberedskap, utveckla skraddarsydda affarsplaner och navigera
investeringsprocessen effektivt.

Att framja social hallbarhet dr en ansvarsfull affarspraxis. Detta innebar att
anpassa affarspraxis for att mota lokala behov, utveckla omfattande policyer
och effektivt kommunicera hallbarhetsinsatser till intressenter.

Att strava efter ekologisk hallbarhet ar inte bara ansvarigt utan kan ocksa vara
en konkurrensfordel. Detta innebar att férsta grunderna for ekologisk
hallbarhet och arbeta for att minimera den miljomassiga paverkan av din

Att leda ett foretag till framgang kraver adaptivt ledarskap och strategiskt
beslutsfattande. Detta inkluderar att anpassa ledarskapsstilar for att mota
foranderliga utmaningar, fatta informerade beslut i linje med organisatoriska
mal och ge teammedlemmar befogenheter for att framja en kénsla av
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PROFICIENCY

LEVELS

OLIKA NIVAER FOR EN INDIVIDUELL
LARANDEUPPLEVELSE

Ingrow-ramverket erbjuder ett brett
spektrum av kompetenser som passar
for olika entreprendrsresor. Det éGr
viktigt att forsta att inte alla inlérare
eller anvéiindare strivar efter att
behdrska alla kompetenser pd den

hdgstounidéritta denna mangfald i
larandet introducerar Ingrow
progression modellen tre distinkta
kompetensnivaer:

'DD NYBORIJARE,

@ED MEDELNIVA
@ED® AvANCERAD

Varje niva ar vidare uppdelad i tre underkategorier
som mojliggor en nyanserad utforskning av olika
komplexitetsnivaer. PA NYBORJARE-nivan lagger vi
grunden for att uppnd kompetensen. Nar vi gar vidare
till MEDELNIVA-nivan introducerar vi 6kande
komplexitetsnivaer av kompetensen for att sakerstalla
en djupare forstaelse och tillampning. Slutligen, pa
AVANCERAD-nivan, har entreprendrerna betydande
inflytande inom sina respektive omraden och visar en
masterlig behérskning av kompetensen.
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OVERVINNA SOCIO-EKONOMISKA
UTMANINGAR

ldentifiera socio-ekonomiska faktorer

@D

1.

NYBORJARE
Grundldggande forstaelse for
det socio-ekonomiska
landskapet, inklusive
nyckeltrender, utmaningar
och mojligheter.
Medvetenhet om hur socio-
ekonomiska faktorer kan
paverka deras verksamhet,
inklusive fragor relaterade till
fattigdom, utbildning,
sjukvard och bostader.
Formaga att identifiera enkla
socio-ekonomiska problem
som deras verksamhet
potentiellt skulle kunna

- . adres‘sera, -----------------

MEDELNIVA

Foérmaga att utfora mer
komplexa analyser av socio-
ekonomiska utmaningar, med
verktyg som SWOT-analys,
PESTLE-analys eller Porters
fem krafter.

Utveckling av strategier for
att hantera dessa utmaningar
inom deras affarsverksamhet,
sasom att skapa jobb, erbjuda
prisvarda produkter eller
tjdnster, eller anta hallbara
metoder.

iSamhillscentrerat problemlésande

1.

@D

NYBORJARE
Grundlaggande formaga att
identifiera exempel pa socio-
ekonomiska utmaningari
samhallet, sdsom
arbetsloshet, ojamlikhet,
fattigdom, tillgang till
utbildning eller brister i
sjukvarden.
Forstaelse for hur dessa
utmaningar kan paverka
affarslandskapet, inklusive
marknadsefterfragan,
konsumentbeteende och
konkurrens.
Formaga att beakta dessa
socio-ekonomiska faktorer vid
grundlaggande affarsbeslut,
sasom val av affarslage eller
malmarknad.

MEDELNIVA

1.

Formaga att analysera
exempel pa socio-ekonomiska
utmaningar mer ingaende,
med hadnsyn till deras orsaker,
konsekvenser och potentiella
[6sningar.

Utveckling av affarsstrategier
som svarar pa dessa
utmaningar, sasom att skapa
jobb, erbjuda prisvérda
produkter eller tjdnster, eller
adressera specifika
samhallsbehov.

Forstaelse for hur foretag kan
bidra till socio-ekonomisk
utveckling och rollen av
entreprendrskap i att hantera
samhalleliga utmaningar.

... AVANCERAD

... AVANCERAD

Expertis i att integrera en
djup forstaelse for socio-
ekonomiska utmaningari
affarsstrategi och innovation,
med tillvdgagangssatt som
socialt entreprendrskap eller
inkluderande affarsmodeller.
Formaga att paverka policy
och praxis genom
paverkansarbete, partnerskap
och tankeledarskap om socio-
ekonomiska fragor.

Formaga att fungera som en
forebild och foresprakare for
hallbara och inkluderande

affdrspraxis imom = - ==t

entreprenérsgemenskapen.

Expertis i att skapa och
implementera
affarsstrategier som direkt
adresserar socio-
ekonomiska utmaningar,
vilket bidrar till
samhallsutveckling, social
inkludering och ekonomisk
tillvaxt.

Formaga att kommunicera
effektivt om dessa
utmaningar och l6sningar
till olika intressenter,
inklusive kunder, partners,
investerare och
beslutsfattare.

Formaga att fungera som
en forebild och

promoting inclusive entrepreneurship
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Overvinna socio-ekonomiska

utmaningar

iBalans mellan kulturell anpassning och autenticitet

INstverkande och mentorskap
@D

@b

NYBORIJARE

Grundlaggande forstaelse for
behovet av att balansera kulturell
anpassning med autenticitet i sina
affarspraxis.

Medvetenhet om kulturella
normer, traditioner och
affarsetikett, samt en
uppskattning for sina egna unika
varderingar och praxis.

Formaga att fatta enkla
affarsbeslut som aterspeglar bade
kulturell anpassning och
autenticitet, sdsom att inforliva
element fran sin egen kulturi sina
produkter/tjanster samtidigt som
man respekterar lokala
preferenser och normer.

NYBORJARE

. Kénnaigen vanliga socio-
ekonomiska utmaningar,
forsta deras underliggande
orsaker och manifestationer
inom samhallet, och forsta
den potentiella paverkan pa
personlig valbefinnande.

2. Utveckla en forstaelse for hur
socio-ekonomiska utmaningar
kan paverka affarsmiljon,
inklusive deras inverkan pa
marknadsefterfragan,
kundbeteende och
konkurrens, samt vikten av
att beakta dessa faktorer i
grundlaggande affarsbeslut.

3. FOrsta betydelsen av

samhallsintegration och de

forsta stegen for att bygga

1

entreprendrsekosystemet

MEDELNIVA

1.

@D
:  MEDELNIVA
1.

Formaga att strategiskt
integrera aspekter av olika
kulturer i sin affarsmodell,
marknadsforingsstrategi,
kundengagemang etc., for att
skapa ett unikt
vardeerbjudande.
Fardigheter att kommunicera
och férhandla effektivt Gver
kulturella granser samtidigt
som man forblir trogen sin
autentiska sjalvbild.
Forstaelse for de potentiella
fordelarna och utmaningarna
med kulturell anpassning och
autenticitet, sdsom att skapa
en nischmarknad, bygga

mota kulturella missforstand
etc.

Formaga att noggrant
analysera socio-
ekonomiska utmaningar,
inklusive deras orsaker,
effekter och potentiella
[6sningar, medan man
beaktar deras komplexitet
och inbordes relationer.
Utveckla affarsstrategier
som svarar pa dessa
utmaningar, ar i linje med
samhallspreferenser och
innoverar for positiv
samhallspaverkan.

Forsta hur foretag kan
bidra till socio-ekonomisk
utveckling och
entreprendrskapets roll i
att tackla samhalleliga

EERTE @D AVANCERAD

@D AVANCERAD

1.  Expertisiatt utnyttja sin

unika blandning av kulturell
anpassning och autenticitet
for att differentiera sitt
foretag, bygga ett starkt
varumarke och driva
innovation.

2. FOrmaga att inspirera och

engagera olika intressenter
(t.ex. kunder, anstallda,
partners) genom sitt
autentiska ledarskap och
inkluderande affarspraxis.

3. FOrmaga att fungera som en

forebild och foresprakare for
kulturell mangfald och
autenticitet inom

till en mer inkluderande och
livskraftig entreprendriell
ekosystem.

1. Expertis i att skapa och
implementera
affarsstrategier som direkt
adresserar socio-
ekonomiska utmaningar,
vilket bidrar till
samhallsutveckling, social
inkludering och ekonomisk
tillvaxt.

2. Formaga att kommunicera
effektivt om dessa
utmaningar och |6sningar
till olika intressenter,
inklusive kunder, partners,
investerare och
beslutsfattare.

3. Formaga att fungera som
en forebild och
foresprakare for socialt och

entreprendrskap inom

entreprendrsgemenskapen

promoting inclusive entrepreneurship
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Overvinna socio-ekonomiska

utmaningar

iUtveckla strategier for social inkludering

NYBORIJARE

1.

Grundlaggande forstaelse for
begreppet socio-ekonomisk
inkludering och dess relevans
for entreprendrskap.
Medvetenhet om potentiella
omraden av socio-ekonomisk
exkludering i samhallet,
sasom ojamn tillgang till
resurser, anstallning,
utbildning eller tjdnster.
Formaga att identifiera enkla
mojligheter for att framja
socio-ekonomisk inkludering
genom deras verksamhet,
sasom att anstélla
marginaliserade individer eller
erbjuda 6verkom|iga

ISocio-ekonomisk analys

0D

NYBORJARE

1.

Grundlaggande forstaelse for
hur socio-ekonomiska
faktorer paverkar
affarsmojligheter och
utmaningar.

Formaga att identifiera viktiga
socio-ekonomiska faktorer
(sasom sysselsattningsnivaer,
inkomstnivaer,
utbildningsnivaer, kulturella
normer osv.) som kan paverka
deras affarsverksamhet.
Medvetenhet om vikten av att
anpassa affarsbeslut till det
socio-ekonomiska
sammanhanget, sdsom att
vélja ratt produkter/tjanster,
prissattning eller
marknadsforingsstrategier.

med tanke pa behoven,

utmaningarna och ambitionerna:
hos marginaliserade samhallen. :

Fardigheter att integrera
strategier for socio-ekonomisk

inkludering i deras afférsmodell,f

sasom inkluderande
rekryteringsmetoder, rattvisa
leverantorskedjor eller
samhallsbaserad innovation.
Forstaelse for de potentiella
fordelarna och utmaningarna
med att driva mojligheter for
socio-ekonomisk inkludering,
sasom att bygga

santhalisfortroende,wa === === - T

outnyttjade marknader eller
mota socio-kulturella barriarer.

- @HED

MEDELNIVA

1.

Formaga att genomféra en
detaljerad analys av det
socio-ekonomiska
sammanhanget och dess
konsekvenser for deras
affarsstrategi och
verksamhet.

Fardigheter att anpassa och
innovativa sin affairsmodell,
produkter eller tjanster
baserat pa det socio-
ekonomiska sammanhanget
for att moéta lokala behov
och utnyttja
marknadsmajligheter.
Forstaelse for hur deras
foretag kan bidra till socio-
ekonomisk utveckling i
Iandet sésom att skapa
kompetensutveckling eller
stodja lokala leverantorer.

1MEPcﬁ‘Hgéyét genomfdra en mer :

detaljerad analys av méjligheter :
for socio-ekonomisk inkludering,-

... AVANCERAD

- @D AVANCERAD

Expertis i att utnyttja
mojligheter for socio-
ekonomisk inkludering for att
driva affarstillvaxt, social
paverkan och
samhallsutveckling.

Formaga att samarbeta med
olika intressenter (t.ex.
marginaliserade samhallen,
sociala organisationer,
myndigheter) for att skapa
inkluderande I6sningar och
forespraka for socio-
ekonomisk inkludering.
Formaga att fungera som en
forebild och féresprakare for
socio-ekonomisk inkludering
inom

entreprenérsgemenskapen; - - - - - - -

vilket bidrar till en mer
inkluderande och rattvis
entreprendriell ekosystem.

Expertis i att anvanda det
socio-ekonomiska
sammanhanget for att
differentiera sitt foretag,
driva innovation och skapa
socialt och ekonomiskt
varde.

Formaga att engagera sig
med olika intressenter (t.ex.
kunder, partners,
myndigheter, ideella
organisationer) for att forsta
deras behov och ambitioner,
bygga dmsesidigt
fordelaktiga relationer och
paverka socio-ekonomiska
policyer och praxis.
Formaga att fungera som en
fbrebild och ft’)resprékare

promoting inclusive entrepreneurship
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utmaningar

Overvinna socio-ekonomiska

iSocialt paverkan entreprenérskap

- @OD

RJARE
1.

NYBO

Grundlaggande forstaelse for
vikten av sociala mal inom
entreprendrskap och hur de
kan tillfora varde till deras
verksamhet.

Formaga att identifiera
grundlaggande sociala mal
som stammer 6verens med
deras affarsuppdrag och
behovet i deras samhalle.
Medvetenhet om enkla
strategier for att uppna dessa
sociala mal, sdsom initiativ for
foretags sociala ansvar eller
samhallsengagemang.

MEDELNIV

1. Formaga att satta tydliga,
specifika och matbara sociala
mal som speglar deras
affarsmission och de socio-
ekonomiska behoven i deras
samhalle.

2. Fardigheter att integrera
dessa sociala mal i deras
affarsstrategi, verksamhet och
prestationsmatt.

3.  Forstaelse for rollen av
partnerskap,
intressentengagemang och
innovation for att uppna
sociala mal, samt potentiella
fordelar och utmaningar.

iM3lformulering och anpassning

RJARE
1.

NYBO

Grundlaggande forstaelse for
vikten av att satta personliga
socio-ekonomiska mal som
entreprenor.

Formaga att identifiera enkla
personliga socio-ekonomiska
mal, sdsom finansiell
stabilitet, jobbtillvaxt eller
forvarv av specifika
fardigheter.

Medvetenhet om kopplingen
mellan personliga socio-
ekonomiska mal och
affarsbeslut, sdsom
investeringar, rekrytering eller
produktutveckling.

.-@WD  MEDELNIV

. A

- 1. Formaga att satta tydliga,
specifika och méatbara
personliga socio-ekonomiska
mal som speglar deras
personliga ambitioner och det
socio-ekonomiska

. sammanhanget.

. 2. Fardigheter att integrera

. dessa personliga socio-
ekonomiska mal i deras
affarsstrategi, beslutsfattande
och prestationsutvardering.

3.  Forstaelse for hur uppnadda
personliga socio-ekonomiska
mal kan bidra till personlig
tillfredsstallelse,
affarsframgang och socio-
ekonomisk inkludering.

REETE ...ERAD

-1

@EDERAD

Expertis i att strategiskt utnyttja

sociala mal for att differentiera
deras verksamhet, driva social
innovation och skapa delat
varde for deras intressenter.

Formaga att engagera, inspirera

och samarbeta med olika
intressenter (t.ex. anstéllda,
kunder, partners,
samhallsmedlemmar) for att
uppna sina sociala mal och
skapa positiv social paverkan.
Formaga att agera som en
forebild och féresprakare for
socialt entreprendrskap inom

entreprendrsgemenskapen, och

bidra till ett mer inkluderande,
hallbart och socialt
paverkningsfullt
entreprendrsekosystem.

Expertis i att strategiskt
utnyttja personliga socio-
ekonomiska mal for att driva
entreprendriell framgang,
personlig tillvaxt och socio-
ekonomisk paverkan.
FOrmaga att engagera sig med
olika intressenter (t.ex. familj,
anstallda, partners, mentorer)
for att stodja deras personliga
socio-ekonomiska mal och
skapa delat varde.

Formaga att agera som en
forebild och foresprakare for
integrationen av personliga
socio-ekonomiska mal i
entreprendrskapet, och bidra
till ett mer personcentrerat
och paverkningsfullt

promoting inclusive entrepreneurship
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- @OD

1.

SKAFFA KUNSKAP OCH

INFORMATION

iKommunikation och Sprakkunskaper

NYBORJARE
Grundlaggande forstaelse for
vikten av sprakkunskaperi
affarsverksamhet, sarskilti en
utlandsk eller mangkulturell
miljo.
Formaga att forsta och
anvanda enkel affarsrelaterad
vokabular och uttryck.
Medvetenhet om potentiella
sprakbarridgrer och
grundlaggande strategier for
att 6vervinna dem, sasom att
anvanda 6versattningsverktyg
eller samarbeta med sprakligt
kunniga partners.

MEDELNIVA

1.

Formaga att genomfora
grundlaggande
affarskommunikation, sasom
e-post, moten, férhandlingar
och kundinteraktioner.
Fardigheter att anpassa sprak
och kommunikationsstil till
olika affarssammanhang och
kulturella nyanser.

Forstaelse for hur
sprakkunskaper bidrar till att
bygga fortroende, forstaelse
och samarbete i affarsvarlden,
samt formaga att soka
sprakinlarningsresurser och
mojligheter.

Juridisk Efterlevnad och Riskhantering

1.

abD

NYBORJARE
Grundlaggande forstaelse for
vikten av juridisk och
regleringsmassig efterlevnad i
affarsvarlden.
Medvetenhet om
grundlaggande juridiska
koncept och regler som styr
affarsverksamhet, sasom
foretagsregistrering,
beskattning och arbetsratt.
Formaga att identifiera nar
juridisk hjalp kan behoévas och
var man kan soka inledande
juridisk radgivning och
resurser.

- @HED
! MEDELNIVA
1.

Formaga att navigerai vanliga
juridiska och
regleringsmassiga processer
som ror deras specifika
bransch och verksamhetstyp,
sasom licensering, kontrakt,
immateriella rattigheter och
efterlevnadsrapportering.
Fardigheter att utveckla och
implementera grundldggande
strategier, policys och rutiner
for juridisk och
regleringsmassig efterlevnad
inom verksamheten.
Forstaelse for kulturella
nyanser i juridisk praxis och
regleringsgenomforande, och
formaga att engagera sig med
lokala juridiska yrkespersoner
vid behov

EERTE @D AVANCERAD

-1

@D AVANCERAD

L

Expertisi att anvanda sprak
flytande och effektivt i mangsidiga
och komplexa affarssituationer,
sasom strategiska forhandlingar,
presentationer, marknadsféring och
gransoverskridande samarbeten.
Formaga att utnyttja
sprakkunskaper for att bygga
relationer, starka trovardighet och
fa tillgang till nya marknader och
mojligheter.

Formaga att fungera som en
spraklig bro och kulturell
ambassador inom
affarsgemenskapen, stddja andra
entreprendrer och bidra till en mer
inkluderande och flersprakig
affarsmiljo.

Expertis i att integrera
omfattande juridisk och
regleringsmassig efterlevnadi den
overgripande affarsstrategin,
riskhanteringen och operativ
excellens.

Formaga att tolka, analysera och
anpassa sig till komplexa och
foranderliga juridiska landskap,
inklusive internationellalagar och
fordrag som kan galla for
gransoverskridande verksamhet.
Formaga att agera som en kunnig
ledare och féresprakare for
ansvarsfulla affairsmetoderinom
entreprendrsgemenskapen,
inklusive mentorskap, delning av
basta praxis och deltagande i
policydialoger med
regleringsmyndigheter och

promoting inclusive entrepreneurship
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SKAFFA KUNSKAP OCH
INFORMATION

iMarknadsanalys och strategisk utveckling

@D . @ED 00 e @D AVANCERAD  -........

NYBORJARE : MEDELNIVA ;

1. Grundlaggande forstaelse for : 1. Formagaatt genomféraenmer . 1.  Expertisiatt utnyttja djupa
vikten av marknadskunskap i . omfattande marknadsanalys, . marknadsinsikter for att driva
entreprendrskap och formaga . inklusive segmentering, . affarsinnovation, differentiering
att identifiera malmarknaden . malgruppsval och positionering . och hallbar konkurrensfordel.
och kundsegment. n’lon'} marknadsmllj?n. . : 2. Iiormaga att kontinuerligt

2.  Fardigheter att anvanda olika . overvaka, analysera och anpassa

2. Medvetenhet om enkI? metoder for . sig till komplexa och féranderliga
verktyg och metoder for : marknadsundersékning, : marknadstrender, kundbehov och
marknadsundersékning for att dataanalys och branschinsikter . konkurrenskrafter, inklusive
samlain initial informationom ! for att informera affarsbeslut . internationella eller tvarkulturella
den lokala marknaden, . och strategier. . aspekter.
konkurrenter och kundbehov - 3. Forstaelse for hur kulturella . 3. Formaga att fungera som en
och preferenser. normer, regler och ekonomiska marknadsmedveten ledare inom

3. Férmaga att kinna igen och : trender paverkar : entreprendrssamhallet, dela
beakta kulturella, sociala och marknadsdynamik, : kunskap, mentorera andra och

. kundbeteende och . framja samarbete for att forbattra
ekonomiska faktorer som kan . e .
konkurrenslandskap. : marknadsforstaelse och framgang.

paverka marknadens
beteende.

iSjalvmedvetenhet och entreprenériellt utnyttjande

i....DD ..... ... @HlD ... @D AVANCERAD ........

NYBORJARE :  MEDELNIVA

1. Grundldggande forstaelse for 1. Formaga att utnyttja 1.  Expertisi att strategiskt integrera
sjdlvmedvetenhet, inklusive att  : personliga styrkor, kulturella personliga styrkor, kulturella
kdnna igen kulturell bakgrund, insikter och unika : insikter och erfarenheter i en
fardigheter, erfarenheter och : erfarenheter for att : sammanhangande entreprendriell
initiala styrkor. . informera affarsbeslut, |d.ent|tet,. Orfh drivainnovation,

2. Medvetenhet om hur : strategier och relationer d'fferent'ermg och

' . . . s ) : motstandskraft.

personliga egenskaper kan : 2. Fardigheter att reflektera ‘2. Formaga att engagera sig med
paverka interaktioner och . 6ver och kontinuerligt . andra fran olika bakgrunder,
beslutsfattande i en ny : beddma sina egna : framja inkludering, 6msesidig
entreprendoriell miljo. : kompetenser och : forstdelse och samarbete, och

3. Formaga att identifiera . utvecklingsbehov, och : anvinda sin egen resa som en
potentiellaomraden for . anpassa dem till affirsmal . kalla till inspiration och koppling.
personlig utveckling, inklusive - och specifika utmaningar . 3. Formaga att fungera som en
sprakfardigheter, kulturell och méjligheter. : férebild och mentor inom

forstaelse eller affarskunskap. . 3. Forstaelse for hur man soker entrepren?rssamhallet, frémja en
. kultur av sjdlvmedvetenhet,

och utnyttjar resEJrser, kontinuerlig tillvaxt och egenmakt,
mentorer eller natverk som : och bidra till en bredare socio-
kan stodja personlig tillvaxt : ekonomisk integration.

och affarsframgang.

promoting inclusive entrepreneurship
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SKAFFA KUNSKAP OCH

INFORMATION

iLand- och region-specifik affirsplanering

@D

NYBORJARE

Grundlaggande forstaelse for
vikten av marknadskunskapii
entreprenorskap och férmaga att
identifiera malmarknaden och
kundsegment.

Medvetenhet om enkla verktyg
och metoder for
marknadsundersokning for att
samla in initial information om
den lokala marknaden,
konkurrenter och kundbehov och
preferenser.

Formaga att kdnna igen och
beakta kulturella, sociala och
ekonomiska faktorer som kan
paverka marknadens beteende.

- @HD

MEDELNIVA

1. Formaga att genomféra en
mer omfattande
marknadsanalys, inklusive
segmentering, malgruppsval
och positionering inom
marknadsmiljon.

2.  Fardigheter att anvanda
olika metoder for
marknadsundersdkning,
dataanalys och
branschinsikter for att
informera affarsbeslut och
strategier.

3.  Forstaelse for hur kulturella
normer, regler och
ekonomiska trender
paverkar marknadsdynamik,
kundbeteende och
konkurrenslandskap.

- (D AVANCERAD

1.

Expertis i att utnyttja djupa
marknadsinsikter for att driva
affarsinnovation, differentiering
och hallbar konkurrensfordel.
Formaga att kontinuerligt
Overvaka, analysera och anpassa
sig till komplexa och féranderliga
marknadstrender, kundbehov och
konkurrenskrafter, inklusive
internationella eller tvarkulturella
aspekter.

Formaga att fungera som en
marknadsmedveten ledare inom
entreprendrssamhallet, dela
kunskap, mentorera andra och
framja samarbete for att forbattra
marknadsforstaelse och
framgang.




Att Hantera Ekonomiska

Utmaningar

Ekonomlsk forvaltning och analys

MEDELNIV

- @HDERAD

Grundlaggande forstaelse for Formaga att analysera och tolka : 1.  Expertisi att utnyttja
nyckelkoncept inom ekonomi, finansiella rapporter, sasom omfattande finansiella
sasom budgetering, sparande, resultatrakningar, insikter for att driva
inkomster, utgifter och enkla balansrakningar och : affarstillvaxt, innovation och
transaktioner relevanta for den kassaflédesanalyser, inom ramen hallbarhet, i linje med den
ekonomiska kontexten. for finansiella regler och praxis. - ekonomiska landskapet och
Medvetenhet om vikten av Fardigheter att utveckla och regulatorisk efterlevnad.
ekonomisk forvaltning i implementera finansiella 2. FOrmaga att kontinuerligt
entreprendrskap och férmaga att strategier, inklusive beddma och anpassa

skapa och folja en grundldggande prognostisering, riskhantering och finansiella strategier till
budget for personliga eller investeringsplanering, i linje med komplexa och féranderliga
smaféretagsbehov. affarsmal och lokala marknadsdynamik,
Formaga att kdnna igen och marknadsférhallanden. internationella 6vervaganden
anvanda grundlaggande Forstaelse for det finansiella och socio-ekonomiska
finansiella verktyg och resurser, systemet, inklusive faktorer.

sasom bankkonton, fakturering bankverksamhet, beskattning, 3. FOormaga att fungera som en

eller finansiell mjukvara anpassad
till landets standarder.

kredlt och

MEDELNIV

finansiell Iedare inom

mentorera andra, dela basta

praxis och framja en kultur av
finansiell hildning och

ERAD

VI vaiuniig.

Grundlaggande forstaelse for Formaga att tillampa 1. Expertisiattintegrera

personliga finansiella koncept personliga ekonomiska personlig ekonomisk

sasom budgetering, sparande, forvaltningsfardigheter pa forvaltning med

skuldférvaltning och vikten av att mer komplexa scenarier, affarsfinansiella strategier,

hantera personliga finanser innan sasom investeringar, anpassa personliga finansiella

man gar in i foretagsvarlden. kreditforvaltning och mal med affarsobjektiv och

Medvetenhet om valutan, langsiktig finansiell navigera i komplexa

grundlaggande bankrutiner och planering. finansiella landskap.

sambandet mellan personlig Fardigheter att beddma 2. FOrmaga att proaktivt

finansiell stabilitet och personlig finansiell hdlsa och planera, évervaka och

entreprendrskapets beredskap. dess potentiella paverkan pa anpassa personliga finansiella

Formaga att skapa en enkel affarsbeslut, och kdnna igen strategier for att stodja

personlig budget, spara inkomster risker och mojligheter entreprenorskapets tillvaxt,

och utgifter, och fatta relaterade till hallbarhet och a

informerade beslut om entreprendrskap. motstandskraft, med hansyn fg

grundlaggande personliga Forstdelse for hur man till ekonomiska férhallanden g

ekonomiska fragor. utnyttjar personlig finansiell och potentiella internationella £
stabilitet som en grund for overvaganden. §
foretagsfinansiering, 3. Formaga att mentorera och £
inklusive att fa tillgang till stodja andra entreprendrer i §
Ian, kredit eller personlig ekonomisk s

investeringarinom det

forvaltning, erkanna dess

..................................... oo finansiellasystemets s oo s o oo s e avgdrande kOl E s e e
affarsframgang och bidra till
en bredare kuiltur av
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Att Hantera Ekonomiska

Utmaningar

Grundlaggande medvetenhet om
det lokala finansiella systemet,
inklusive valuta, primara
bankinstitutioner och
grundlaggande regulatoriska krav.
Forstaelse for grundlaggande
skatteplikter, sdsom moms eller
inkomstskatt, och formaga att
utfora enkla skatteuppgifter med
vagledning.

Formaga att 6ppna och hantera
ett bankkonto, utfora
grundlaggande transaktioner och
folja enkel regulatorisk
efterlevnad relaterad till
personliga eller
smaforetagsbehov.

Pa denna nybdrjarniva har
entreprenoren en grundlaggande

systemet, grundldggande
skatteplikter och enkla bank- och

Medvetenhet om behovet av
finansiell konsultationsstod,
sarskilt som grundare.
Grundlaggande forstaelse for
var och hur man hittar
finansiella konsulttjanster,
sasom genom lokala
handelskamrar, statliga program
eller samhallsorganisationer
som stoder entreprendrer.
Formaga att identifiera
omedelbara behov av finansiell
konsultation, sasom hjalp med
grundlaggande budgetering,
skatteplikter eller forstaelse for
lokala bankrutiner.

Férmaga att navigera i det
lokala finansiella systemet,
inklusive forstaelse for olika
bankalternativ, finansiella
produkter och
investeringsmojligheter.
Fardigheter att hantera
foretagskatter, inklusive
berdkning, inlamning och
efterlevnad av skatteplikter,
samt medvetenhet om
potentiella skatteincitament
eller formaner for
entreprendrer.

Forstaelse for lokala finansiella
regler, inklusive licensiering,
rapportering och efterlevnad,
och formaga att hantera dessa
aspekter med minimalt stod

vaxande foretag.

Finansiell Konsultation och Samarbete ¥}

Fardigheter att utvardera
och vilja [ampliga finansiella
konsulter eller
radgivningstjanster,
inklusive branschexpertis,
kulturell férstaelse och lokal
regulatorisk efterlevnad.
Formaga att samarbeta med
finansiella konsulter for att
utveckla och implementera
mer komplexa finansiella
strategier, inklusive
tillvéxtplanering,
riskhantering och
investeringsmojligheter.
Forstaelse for hur man
integrerar finansiellt
konsultationsstéd med
pagaende affarsverksamhet,

for att forbattra
beslutsfattande och

REETE ...ERAD

1.

--------------------------------

Expertis i att utnyttja lokala
finansiella system for att stodja
foretagsvaxt, innovation och
hallbarhet, inklusive skapande
av skraddarsydda finansiella
strategier som dverensstammer
med lokala regler, bankpraxis
och det ekonomiska landskapet.
FOrmaga att optimera
skattehantering, anvanda
tillgangliga incitament, krediter
och avdrag, och uppratthalla
fullstandig efterlevnad med
komplexa lokala skatteregler.
Formaga att navigera och
paverka den lokala regulatoriska
miljon, och visa ledarskap inom
efterlevnad, paverkansarbete
och samarbete med lokala
tillsynsmyndigheter och
intressenter.

Expertis i att utnyttja finansiellt
konsultationsstod for att driva
foretagsinnovation, skalbarhet och
hallbarhet, och anpassa sig till det
finansiellalandskapet och de
utmaningar som grundare star
infor.

Formaga att bygga langvariga
relationer med finansiella
konsulter och institutioner, framja
samarbete, fortroende och
omsesidig forstaelse for mal och
begransningar som ar unika fore
entreprendrskap.

Formaga att vagleda och stotta
andra grundare i att hitta och
anvanda finansiellt £
konsultationsstdd, vilket bidrargill

ive entreprene

ing inclus

finansiella behoven hos 34
entreprendrer.



Att Hantera Ekonomiska

Utmaningar

Finansieringsstrategi och Hantering

NYBO ....... ..D
. A

MEDELNIV

e ...ERAD .........

RJARE

Grundldggande forstaelse for 1. Fardigheter att genomféra

olika finansieringsalternativ,
inklusive personliga besparingar,
Ian, bidrag och crowdfunding.
Medvetenhet om behovet av
finansiering vid start eller tillvaxt
av ett foretag, samt en
grundlaggande formaga att
formulera detta behov till
potentiella finansiarer.

Formaga att skapa en enkel
finansieringsplan, inklusive
identifiering av initiala
finansieringskallor och en oversikt
over grundlaggande finansiella
behov.

omfattande forskning om
finansieringsmajligheter som ar
lampliga for deras specifika
foretag, inklusive forstaelse for
behorighet,
ansokningsprocesser och
anpassning till ekosystemet.
Formaga att utveckla och
presentera 6vertygande
finansieringsfoérslag, inklusive
affarsplaner, finansiella
projektioner och
presentationer anpassade till
olika finansieringskallor sdsom
banker, investerare eller
bidragsgivare.

Forstaelse for hur man
hanterar finansiering nar den
val ar mottagen, inklusive
efterlevnad av eventuella
villkor, effektiv anvandning och
rapporteringskrav.

Expertis i att strategiskt anpassa
finansieringsinsatser med
langsiktiga affarsmal, inklusive att
utnyttja olika finansieringstyper
(t.ex. eget kapital, skulder, bidrag)
for att maximera tillvaxt och
hallbarhet.

Formaga att odla starka relationer
med finansieringsintressenter,
sasom investerare, banker eller
bidragsgivare, och anvanda dessa
relationer for att fa tillgang till
ytterligare
finansieringsmojligheter eller
forhandla fram formanliga villkor.
Kapacitet att mentorera andra
entreprendrer i att hitta
finansiering, dela insikter, natverk
och strategier, samt bidra till ett
stodjande finansierings-
ekosystem inom
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OVERVINNA PERSONLIGA

UTMANINGAR FOR ATT BYGGA
MOTSTANDSKRAFT

@D

RJARE
Grundlaggande forstaelse for
vikten av resiliens och ett positivt
tankesatt i den entreprendriella
resan, sarskilt for entreprencrer
som moter ytterligare hinder.
Medvetenhet om personliga
styrkor och svagheter, samt
initiala strategier for att hantera
motgangar och utmaningar.
Formaga att soka stéd och
resurser for att hantera stress,
uppratthalla motivation och
utveckla ett positivt tankesatt.

@ [ VEDELNIVA

entreprendriell resa.

@b

RJARE
1. Grundlaggande forstaelse for

vardet av 6ppenhet och
tvarkulturella interaktioner i
entreprendrskap, sarskilti en
ny gemenskap.

2. Medvetenhet om narvaron av

olika samhallen och kulturella
grupper.

3. Formaga att delta i enkel

tvarkulturell kommunikation
och visa respekt for olika
kulturer och perspektiv.

.-@WD  MEDELNIV

. A

- 1. Fardigheter att aktivt delta i
och bidra till tvarkulturella
samhallen, inklusive att delta i
mangkulturella evenemang,
ga med i mangsidiga natverk
och samarbeta med personer
fran olika kulturella
bakgrunder.

2. Formaga att utnyttja kulturell
mangfald som en styrka,
identifiera och kapitalisera pa
mojligheter for tvarkulturellt
samarbete, innovation och

: marknadsexpansion.

. 3.  Forstaelse for hur man
hanterar kulturella
missforstand eller konflikter,
och framja en respektfull och
inkluderande entreprendriell

REETE ...ERAD

1. Fardigheter att analyseraoch 1. Expertisiatt odla ett starkt,
lara sig av tidigare . resilient och positivt tankesatt
erfarenheter, anvanda bade som fungerar som en grund for
framgangar och : fortsatt tillvaxt, innovation och
misslyckanden som . framgang.
majligheter till tillvéxt och .2.  Formaga att inspirera och leda
utveckling. andra, inklusive anstéllda,

2. FOormaga att anpassa sig och : partners och medentreprendrer,
utharda i motet med . genom att modellera resiliens,
forandrade omstandigheter . optimism och en
eller ovantade hinder, genom I6sningsorienterad instéllning till
att visa flexibilitet och en : utmaningar.
|6sningsorienteradinstallning. :3.  Kapacitet att mentorera och

3.  Forstaelse for hur man bygger . vagleda andra entreprendrer i att
ett stédjande natverk av bygga resiliens och ett positivt
mentorer, kollegor och tankesatt, dela erfarenheter,

. resurser som bidrar till en . strategier och resurser for att
e resilient och positiv. « « v v v v v wiin L framja ett.stédjande. . . ... ...t

entreprendriellt ekosystem.

Expertis i att fraimja och leda
inkluderande och mangfaldiga
entreprendriella samhallen,
skapa plattformar for
tvarkulturellt utbyte,
samarbete och 6msesidigt
stod.

Formaga att mentorera och
vagleda andra entreprendrer i
att omfamna och navigera
kulturell mangfald, dela
insikter och strategier for
framgangsrika tvarkulturella
interaktioner.

Kapacitet att driva innovation
och affarstillvaxt genom
tvarkulturella partnerskap,
utforska nya marknader och
mojligheter baserat pa

promoting inclusive entrepreneurship
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OVERVINNA PERSONLIGA

UTMANINGAR FOR ATT BYGGA

MOTSTANDSKRAFT

iSjalvfortroende och Sjilvassertivitet

- @OD

RJARE :
1. Grundliggande forstaelse . L
for vikten av sjalvfortroende :
pa den entreprendriella

resan.

2. Medvetenhet om personliga 2.
styrkor och prestationer, .
daven sma sadana, och
formaga att anvanda dem
for att starka sjalvbilden. .

3. FOrmaga att identifiera L3
situationer som far en att
kdnna sig mindre sdker och
soka stod eller resurser for
att navigerai dessa
situationer.

Global Affarsskicklighet

@D B ... . @HlD  MEDELNIV
. A

RJARE

1. Grundlaggande forstaelse for 1.
konceptet av en globalt
orienterad affairsmentalitet och
dess potentiella fordelar och
utmaningar for entreprendrer.

2.  Medvetenhet om vikten av
ambition och ett globalt
perspektiv vid utformning av
entreprendriella strategier och 2.
beslutsfattande.

3. Initial identifiering av potentiella
internationella marknader for
verksamheten och erkdnnande
av vardet av kulturell och
geografisk mangfaldi ett globalt
affarssammanhang -3

Fardigheter att regelbundet
reflektera over och fira
framgangar, anvianda dem
som grund for att bygga och
uppratthalla sjalvfortroende.
Formaga att sadtta och na sma,
realistiska mal, gradvis oka
nivan pa utmaning och
komplexitet, och anvanda
framgangar for att ytterligare
starka sjalvfortroendet.
Forstaelse for hur man
presenterar sig sjalv med
sjalvfortroende i olika
sammanhang, sdsom
affarsmoten,
natverksevenemang eller

MEDELNIV  .....@HERAD ...

Expertis i att utnyttja
sjalvfortroende som en
drivkraft for att ta risker,
stréva efter ambitiésa mal och
overvinna utmaningar, dven
nar man moter motgangar.
Formaga att inspirera och
starka andra, inklusive
anstéllda, partners eller
medentreprendrer, genom att
vara en forebild for
sjalvfértroende och
uppmuntra dem att omfamna
sina styrkor och formagor.
Kapacitet att vagleda och
stddja andra entreprendrer i
att bygga sjalvfortroende,

kdnner sig nervos eller osaker.

Fardigheter att analysera och
beddma lampligheten och
attraktiviteten hos olika
internationella marknader,
med hansyn till faktorer som
marknadsstorlek,
tillvéxtpotential, konkurrens
och kulturell passform.
Formaga att utveckla och
implementera strategier for
att ga in pa och navigera pa
internationella marknader,
inklusive exportplanering,
lokalisering och tvarkulturell
kommunikation.

Forstaelse for komplexiteten i
att verka i flera lander och
anpassa affairsmodeller for att
passa olika reglerings-,

och resurser for att framja ett
stodjande entreprendriellt
ekosystem.

REETE ...ERAD ........

1.

Expertis i att etablera och
forvalta ett framgangsrikt
globalt foretag, effektivt skala
och optimera verksamheten
over flera internationella
marknader.

Formaga att odla ett globalt
natverk av partners, kunder
och radgivare, utnyttja
relationer och resurser for att
underlatta internationell
affarstillvaxt.

Kapacitet att vagleda och
stodja andra entreprendrer i
att anta en globalt orienterad
affarsmentalitet, dela insikter,2
strategier och basta praxis for £
att uppna framgang pa
globala marknader.

ntrepreneurship

]

usive

promo

miljoer.
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Grundlaggande medvetenhet om

psykiskt vialbefinnande i

Emotionell Motstandskraft och Valbefinnande

1.

.DD NYBO ....
RJARE
Grundldggande

medvetenhet om vikten av
psykiskt valbefinnande i
entreprendrsresan, sarskilt
nar man moter unika
utmaningar.

Formaga att kdnna igen
tidiga tecken pa stress,
angest eller andra
emotionella problem, och
forsta vardet av att soka
stod.

Kdnnedom om initiala
resurser for psykologiskt
stod, sasom
samhallsgrupper, online-
resurser eller stodjande
vanner och familj.

=

MEDELNIV

Fardigheter i att proaktivt
hantera stress och bibehalla
emotionellt vilbefinnande,
inklusive egenvardsrutiner,
tidsplanering och att satta
granser.

Formaga att effektivt séka och
anvanda psykologiskt stod,
sasom radgivning,
stodgrupper eller
mentorskap, anpassat efter
entreprendrens behov och
kulturella bakgrund.
Forstaelse for hur man
balanserar
entreprendrskapets krav med
personlig hélsa, inklusive att
satta realistiska forvantningar
och.prioritera mental halsa.

 @EDERAD

Expertis i att uppratthalla
langsiktig psykologisk
motstandskraft, anpassa
hanteringsstrategier till de
foranderliga kraven inom
entreprendrskap och
migration.

Formaga att forespraka och
framja psykiskt valbefinnande
inom entreprendrssamhallet,
och skapa en stédjande miljo
for kollegiala entreprendrer
med alla bakgrunder.
Kapacitet att mentorera och
vagleda andra entreprencdrer i
att fa tillgang till och anvéanda
psykologiskt stod, dela
erfarenheter, strategier och
resurser for att framja
motstandskraft och
valbefinnande.
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FORETAGSPRAXIS OCH ATTITYDER FOR
FRAMGANG

T|IIampn|ng av Entreprenérskompetenser (EntreComp)

1. Grundldggande kdnnedom
om EntreComp-ramverket
och dess tre
kompetensomraden:
Idéer och Mojligheter,
Resurser och | Handling.

2. Inledande forstaelse for
hur EntreComp kan
anvandas for att vagleda
och stddja entreprendriell
utveckling.

3.  Medvetenhet om behovet
av att anpassa och
skraddarsy EntreComp-
kompetenser till sin egen
entreprendriella kontext.

MEDELNIV

Djupare kunskap om de
individuella kompetenserna
inom de tre
kompetensomradenai
EntreComp och vikten av varje
kompetensiden
entreprendriella processen.
Formaga att tillampa
EntreComp-kompetenser for att
utveckla entreprendriella
fardigheter, identifiera
mojligheter och genomfora
affarsstrategier.

Forstaelse for hur man anpassar
EntreComp-kompetenser for att
hantera specifika utmaningar
och behov inom
entreprendrskap, sasom kulturell

anpassning, tiltgangtill resurser == =t

och natverksbyggande.

Expertis i att anvanda
EntreComp som en helhetsram
for att vagleda alla aspekter av
entreprendriell utveckling, fran
mojlighetsidentifiering till
resursallokering och
genomforande av atgéarder.
Formaga att mentorera och
vagleda andra entreprendrer i
att forsta och tillampa
EntreComp, dela insikter och
strategier anpassade till de
specifika behoven och
utmaningarnainom
entreprendrskap.

Kapacitet att bidra till den
pagdende utvecklingen av
EntreComp genom att ge

feedback; defa erfarenheter och” * -

forespraka for inkludering av
kompetenser relevanta for

ontronronArclkan

Dlgltala Entreprendrsfardigheter

MEDELNIV

1. Grundlaggande
forstaelse for vikten av
digitala fardigheteri
dagens
entreprendrsmiljo.

2. Kdénnedom om
vasentliga digitala
verktyg, sdsom sociala
medier, e-
postmarknadsféring och
e-handelsplattformar.

3. FOrmaga att skapa en
enkel online-narvaro for
sitt foretag, sasom att
satta upp sociala
mediekonton och en
grundlaggande
webbplats.

1. Formaga att effektivt
anvanda digitala verktyg
for affarsdrift,
marknadsforing och
kommunikation.

2.  Fardigheterionline-
marknadsundersokninga
r for att identifiera
mojligheter, kundbehov
och konkurrens.

3.  Forstaelse for e-handel,
online-
forsaljningsstrategier
och digitala
betalningsmetoder.

4. Medvetenhet om vikten
av datasekretess och
cybersakerhet inom
digitalt entreprenorskap.

Kompetens i att anvdnda
avancerade digitala verktyg och
teknologier, sasom
analysverktyg, automatisering
och artificiell intelligens, for att
optimera affarsverksamhet och
kundengagemang.

Formaga att utveckla och
genomféra omfattande digitala
marknadsforingsstrategier,
inklusive sbkmotoroptimering,
betald annonsering och
innehallsmarknadsforing.
Fardigheter i att utnyttja digital
plattformar for att bygga en
global kundbas och expandera
till nya marknader.

Kapacitet att mentorera och
vagleda andra entreprenérer i

Qeurship

3' promoting inclusive entrepr

navigera | det dlgltala
entreprendrskapslandskapet. 39



FORETAGSPRAXIS OCH ATTITYDER FOR
FRAMGANG

lInvesterarrelationer och Finansieringsstrategi
"".EIQBORJARE """"" @ED MEDELNIVA

1. Grundlidggande forstaelse © g
for begreppet
investerartillfredsstallelse
och dess betydelse for att
attrahera extern
finansiering. :

2. Medvetenhet om olika Y
typer av investerare och :
finansieringskallor som
angelinvesterare,
riskkapitalister,
crowdfunding-plattformar .
och statliga bidrag. 3

3.  FOrmaga att formulera ett -
enkelt och dvertygande
vardeerbjudande for sitt

AVANCE

Kompetens i att hantera
investerarrelationer, inklusive
effektiv interkulturell
kommunikation, uppdateringar
och hantering av forvantningar.
Formaga att navigera komplexa
investeringsférhandlingar, med
hansyn till faktorer som lokala
varderingspraxis, agarandelar
och investerarens rattigheter.
Kapacitet att strategiskt
planera och genomfora
kapitalanskaffningsrundor, med
hansyn till lokala
finansieringscykler, belopp och
typ av finansiering som kravs.

Férmaga att utveckla en solid . 1.
affarsplan som &r anpassad till -
marknaden, med hansyn till

lokala marknadstrender,
kundpreferenser och

konkurrens. . 2.
Fardigheter i att forbereda och -
leverera ett Overtygande pitch

till potentiella investerare, med

fokus pa problem, 16sning,
marknadsmojlighet och ett 3.
mangkulturellt team.

Forstaelse for

investeringsprocessen, inklusive -
lokala krav pa due diligence, .
juridisk dokumentation och

féretag som tar hansyn till . forhandlingar. . 4. Fardigheteri att utnyttja
kulturella och . 4. Formaga att identifiera och rikta - investerarnatverk for
......... rr;\(?”r.lm.gdsmassga. e Dee e 8 Y Ampliga Tnvesterare; © et e affarstiivaxt inklusive Tt
. skillnader.

introduktioner till potentiella
kunder, partners och andra

med hansyn till faktorer som

" " e kulturell passform, branschfokus
iSocial hallbarhet i foretag [T

T '.QQORJARE """"" @D MEDELNIVA
ERED

1. Grundliggande forstaelse for - . 1. Kompetensi att
vad social hallbarhet innebaér i 1. Formaga att analysera . kontinuerligt 6vervaka och
affarssammanhang, inklusive utvardera effekterna av
begreppet socialt ansvar, sina initiativ for social
etiska affarspraxis och hallbarhet pa samhallet
samhallsengagemang. och justera sina insatser

2. Medvetenhet om vikten av : vid behov.
social hallbarhet for att bygga : 2. Formaga att utnyttja sina
en positiv varumarkesimage . initiativ for social
och vinna fortroende fran hallbarhet for att etablera
konsumenter och starka partnerskap och
intressenter. samarbeten med lokala

3. FOormaga att identifiera enkla organisationer, foretag och
satt att integrera socialt myndigheter.

ADVANC

specifika sociala och kulturella

behov och anpassa sina

affarspraxis for att mota dessa

behov.

Fardigheter i att utveckla och 2.
implementera omfattande .
policyer och initiativ for social
hallbarhet som stammer

overens med varderingarna

och férvantningarna fran

ansvarstagande metoder i sitt
foretag, sasom rattvisa
anstallningspolicyer,
samhallsengagemang och
etisk inkop.

samhallet.

Formaga att effektivt
kommunicera sina insatser for
social hallbarhet till kunder,
investerare och andra
intressenter, vilket forbattrar

Forstaelse for lagliga och
reotilatoricka krav relaterade

Kapacitet att integrera
principer for social
hallbarhet i sin langsiktiga
affarsstrategi, vilket skapar
en varaktig positiv
paverkan pa samhillet.
Fardigheteri att framja en
foretagskultur som. . . . ..
prioriterar socialt ansvar 40
och etiska affarspraxis, och

promoting inclusive entrepreneurship



FORETAGSPRAXIS OCH ATTITYDER FOR

FRAMGANG

Ekologlsk HaIIbarhetsIednlng
' IID

MEDELNIVA

'MRAD

NYBORJARE

1.  Grundliggande 1. Férmaga att genomfora 1. Kompetensi att kontinuerligt

forstaelse for vad
ekologisk hallbarhet
innebar, inklusive
begrepp som att minska
avfall, bevara resurser
och minimera
miljopaverkan.

en omfattande
beddémning av
miljopaverkan av
foretagets verksamhet
och identifiera
forbattringsomraden.
Kompetens i att utveckla

Overvaka, utvdrdera och
anpassa sina initiativ for
ekologisk hallbarhet for att
sakerstalla langsiktig

effektivitet och anpassning till
foranderliga miljoutmaningar.

Formaga att etablera

2. Medvetenhet om vikten och implementera en partnerskap och samarbeten
av ekologisk hallbarhet detaljerad plan for med lokala
for att skydda miljon, ekologisk hallbarhet som miljdorganisationer,
uppfylla regulatoriska inkluderar mal, atgarder myndigheter och andra
krav och attrahera och foretag for att driva
miljdmedvetna kunder. overvakningsmekanismer. gemensamma insatser for

3.  Foérmaga att identifiera Formaga att kommunicera ekologisk hallbarhet.

enkla miljovanliga
metoder att inforliva i
sitt foretag, sasom
atervinning, minska

sina miljoévanliga insatser
till kunder, partners och
investerare, vilket
forbattrar foretagets

Kapacitet att inforliva
principer for ekologisk
hallbarhet i foretagets
langsiktiga strategi, vilket

energiforbrukning och . rykte. . framjar en kultur av
anvanda lokala : . Forstdelse for lagliga och : miljéansvar inom foretaget.
produkter. regulatoriska krav 4. Kompetensi att inspirera och

relaterade till ekologisk
hallbarhet och miljoskydd.

starka medarbetare,
leverantorer och intressenter
att anta och stddja
miljovanliga metoder.

¥Adaptivt Ledarskap

”.DQYBC")RJARE ..D ...

forstaelse for
fundamentala

MEDELNIVA

perspektiv.
Formaga att starka

AVANCERAD
Expertis i strategiskt

anpasshingsférmaga.
Formaga att vagleda

1. Medvetenhet om olika Forstaelse for att . A
i tankande och langsiktig
ledarskapsstilar och anpassa lanering. Férmaea att
deras konsekvenser for ledarskapsmetoder efter P & g
. . P anpassa
teamdynamik och foranderliga situationer
N . ledarskapsbeslut med
affarsresultat. och utmaningar. oreanisationens
2.  Grundlaggande Fardigheteri att fatta " g drag vision och
kommunikationsfardighe informerade beslut som Qpp . g,” .
.. .. e langsiktiga mal.
ter for att formedla arilinje med . .
s ) . . . Fardigheteri att leda S
idéer tydligt, lyssna organisatoriska mal och . S G
o . . innovation inom B
aktivt pa varderingar genom att . 5
organisationen genom s
teammedlemmar och ge samla relevant . 2
. . . att framja en kultur av 5
konstruktiv feedback. information, analysera kreativitet och 2
3. Grundldggande data och 6vervéga olika E
£

konflikthanteringsteknik
er for att hantera
mindre konflikter inom
teamet eller

teammedlemmar genom
att delegera ansvar, ge
autonomi och framja en
kdnsla av dagarskap.

teammedlemmari deras

professionella-utveckling ——

genom att ge konstruktiv
feedback, stodja

LAamsmatrameiridvracrllid;~
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